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| Odder Kommune arbejder vi ud fra ambitionen om at
vaere En vaekstkommune i balance.

En vaesentlig del af at veere en vaekstkommune i balance er, at vi i Odder
Kommune har et steerkt og velfungerende erhvervsliv, for det lokale erhvervsliv
bidrager pa mange mader til, at Odder Kommune er et attraktivt sted at bo,
arbejde og drive virksomhed.

Derfor har vi i Odder Kommune udarbejdet en erhvervsstrategi, der seetter
retningen for, hvordan vi nu og i de kommende ar sammen med erhvervslivet
kan skabe det bedst mulige grundlag for vaekst og udvikling i kommunens virk-
somheder.

Strategien er blevet til i et taet samarbejde med en lang reekke aktgrer, som
har bidraget med indsigt og perspektiv. Saledes har vi forud for formuleringen
af strategien udarbejdet en grundig analyse af savel styrker som udvikling-
somrader for erhvervsudviklingen lokalt. | denne proces har vi bl.a. gennem en
spergeskemaundersggelse, en raekke interviews og en strategicamp med over
100 deltagere inddraget en lang raekke repraesentanter fra erhvervslivet og
forskellige organisationer. Derfor star strategien pa et solidt grundlag, der frem-
for alt er etableret ved feelles indsats.

Netop feellesskabet og samarbejdet i Odder Kommune er vores seerlige styrke.
Derfor vil eksekveringen af strategien ogsa ske i taet samarbejde mellem Odder
Kommune og erhvervslivet og forankret i et samarbejde mellem @konomi- og
Erhvervsudvalget og UdviklingOdders bestyrelse. Her vil vi labende fastlaegge
og felge op pa konkrete mal og indsatser.

Med venlig hilsen

Uffe Jensen
Borgmester,
Odder Kommune




Vision og overblik

Odder Kommunes Udviklingsplan 2018-2022 ”En vaekstkommune i balance”
indeholder bl.a. en vision om, at vi skaber gode betingelser for baredygtig
vaekst og udvikling gennem malrettede indsatser og ved at udvikle samar-
bejdet med relevante akterer.

| forleengelse af ovenstaende vision samt de gvrige visioner, malsaetninger og
indsatser i udviklingsplanen skal erhvervsstrategien saette mere retning pa er-
hvervsudviklingen. Konkret har Odder Kommune og erhvervslivet som en feelles
vision for erhvervsudviklingen frem mod 2025, at:

Vi samarbejder, inspirerer og udfordrer hinanden med henblik pa at skabe
en moderne, konkurrencedygtig og baeredygtig erhvervsprofil, som
bidrager til, at Odder Kommune ogsa i fremtiden vil vaere et attraktivt
sted at bo, arbejde og drive virksomhed.

Med ordet moderne @nsker vi at signalere, at vi vil skabe en ny fortalling om
Odder Kommunes erhvervsliv, sa det bliver klart, at Odder Kommune bade nu
og i fremtiden har et staerkt erhvervsliv, der skaber vaekst og arbejdspladser til
omradet. Dermed signalerer vi ogsd, at Odder Kommune ikke kun er et attraktivt
sted at bo, men ogsa at arbejde og drive virksomhed. Med ordet konkurrence-
dygtig ensker vi at signalere, at erhvervslivet skal have en gkonomisk baeredyg-
tig vaekst og jobskabelse. Med ordet baeredygtig @nsker vi at signalere, at vi har
et medansvar for, at verden udvikler sig i den rigtige retning, og at FN’s verdens-
mal ogsa er relevante i arbejdet med erhvervsstrategien. Sdledes arbejder vi
udover en gkonomisk bundlinje ogsé med en social og miljgmaessig bundlinje.

Til sidst ensker vi med visionen at signalere, at vi betragter erhvervsstrate-
gien som en invitation til at etablere partnerskaber mellem Odder Kommune
og forskellige akterer indenfor erhvervslivet - virksomheder, UdviklingOdder,
KgbOdder, Turistsamarbejdet Kystlandet, Landboforeningen Odder-Skander-
borg, uddannelsesinstitutioner, interesseorganisationer m.fl. - med henblik pa at
samarbejde, inspirere og udfordre hinanden.

STRATEGISKE FOKUSOMRADER

P& baggrund af erhvervsanalysen fra 2019 og involvering af en lang raekke
aktarer fra erhvervslivet har vi udvalgt fire strategiske fokusomrader, som skal
bidrage til, at vi kan na vores faelles vision:

Et arbejdsmarked i balance.

Ivaerksaetteri som vaekstskaber.

Gode rammevilkar som fundament for udvikling.

Samarbejde mellem virksomheder.

PARTNERSKABER OG KAPACITET

For at realisere erhvervsstrategiens vision og malsaetninger er det farst og frem-
mest ngdvendigt med steerke partnerskaber, hvor alle relevante akterer bidrag-
er, hvor de kan. Vi har et unikt fundament for etableringen af steerke partner-
skaber, da kommunens starrelse og kultur betyder naerhed i relationerne mellem
kommune og erhvervsliv.

Dertil er det afgerende, at vi bevarer en steerk lokal erhvervsservice fra Udvikling-
Odder, far mere ud af den specialiserede erhvervsservice og -udvikling fra er-
hvervsfremmesystemet, og samtidig traekker pa Business Region Aarhus ift.
at pavirke nationale beslutninger, sa de bliver til fordel for bade @stjylland og
Odder Kommune.



Et arbejdsmarked i balance

Virksomheder i Odder Kommune oplever - ligesom mange andre steder i
landet - udfordringer med at tiltraeekke den nedvendige arbejdskraft. Samtidig
er der borgere i Odder Kommune, som i dag star uden for arbejdsmarkedet.
Denne situation forventes ogsa i fremtiden at vaere en udfordring, som vi der-
for bor tage hand om.

P& den baggrund har vi i Odder Kommune sammen med erhvervslivet en feelles
ambition om at skabe et attraktivt, sundt og udviklingsorienteret arbejds-
marked, hvor erhvervslivet har den arbejdskraft, de har brug for, og hvor alle
borgere har mulighed for at bidrage til feellesskabet gennem et arbejde.

Indfrielse af ovenstdaende ambition indebeerer, at faerre virksomheder oplever
mangel pa kvalificeret arbejdskraft; at faerre borgere end i dag star uden for
arbejdsmarkedet; at flere unge far en erhvervsfaglig uddannelse; og at mulighed-
erne for efter- og videreuddannelse udnyttes mere systematisk af kommunens
erhvervsliv.

KONKRET VIL VI FREM MOD 2025 ARBEJDE MED

TRE INDSATSER FOR AT INDFRI AMBITIONEN:

BOSZTNING OG BRANDING: Vi vil arbejde for en gget bosaetning i Odder
Kommune, sa erhvervslivet far lettere ved at rekruttere kvalificeret arbejdskraft.
Konkret vil vi arbejde for at realisere udviklingsplanens malsaetning om 25.000
borgere i 2025. dget bosaetning betyder dog ikke ngdvendigvis bedre adgang
til kvalificeret arbejdskraft, da en stor del af kommunens borgere i dag pend-
ler til arbejdspladser i vores nabokommuner. For bade at age bosatningen og
reducere udpendlingen vil vi arbejde for, at borgere i og uden for Odder Kom-
mune opnar kendskab til alle de spaendende og attraktive virksomheder, der
allerede i dag eksisterer i Odder Kommune.

KOMPETENCER OG KVALIFIKATIONER: Vi vil arbejde for, at borgernes kompe-
tencer lgbende udvikler sig med erhvervslivets behov. Dette indebaerer bl.a. en
opkvalificerende og handholdt indsats over for de borgere, som i dag er ledige
eller uden for arbejdsmarkedet, kombineret med et rummeligt arbejdsmarked,
hvor det er nemt, attraktivt og givende for virksomhederne at tage et socialt
ansvar. Saerligt har vi fokus pd, at kommunens unge borgere far sig en ud-
dannelse eller kommer i beskeeftigelse. Isaer er det afgerende, at en storre
del af kommunens unge borgere far en erhvervsfaglig uddannelse, da fagleert
arbejdskraft er en mangelvare for kommunens erhvervsliv. Hertil kommer, at
det gennem malrettet radgivning til de enkelte virksomheder samt samarbe-
jde med uddannelsesinstitutioner og nabokommuner skal geres nemmere for
virksomhederne at arbejde strategisk med efter- og videreuddannelse af deres
medarbejdere.

INSPIRERE OG UDFORDRE HINANDEN: Gennem et naert partnerskab vil Odder
Kommune og erhvervslivet inspirere og udfordre hinanden til at udvikle attrak-
tive arbejdspladser og bidrage med positive fortaellinger. Dette indebaerer bade,
at arbejdspladserne i Odder Kommune bidrager positivt til medarbejdernes ud-
vikling, trivsel og helbred, og at indsatsen for at sprede budskabet om de gode
arbejdspladser i og uden for kommunen gges.
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Ivaerksaetteri som vaekstskaber

Ivaerksaetteri er afgerende for innovation og sikring af fremtidens virksomhed-
er, arbejdspladser og samarbejdspartnere. | Odder Kommune har vi mange
iveerksettere, som har etableret en baeredygtig forretning og bidrager posi-
tivt til jobskabelsen. Dette vil vi gerne understotte yderligere frem mod 2025.
Pa den baggrund er det vores ambition, at kommunen fortsat skal vaere blandt
de forende kommuner til at motivere, tiltraekke og understotte ivaerksasettere
frem mod 2025.

Konkret indebaerer denne ambition, at der frem mod 2025 kommer end-
nu flere iveerksaettere i Odder Kommune; at ivaerksaetterne har en hgj over-
levelsesrate; at flere iveerksaettere oplever vaekst og udvikling i bade omsaetning
og arbejdspladser; at iveerkseetterne i Odder Kommune ud over den gkonomiske
bundlinje ogsa arbejder med en social og miljgmaessig bundlinje.

FOR AT INDFRI AMBITIONEN VIL VI FREM MOD

2025 PRIORITERE FIRE INDSATSER:

SAMMENHZENGENDE MODEL: Vi vil arbejde med en sammenhangende model,
som skal bidrage til at fremme nysgerrighed og innovation blandt kommunens
borgere. Denne model indebaerer bl.a., at muligheden for at blive ivaerksaetter
praesenteres allerede i folkeskolen og ungdomsuddannelserne for at spire en
nysgerrighed. Samtidig er det vigtigt, at vi bygger bro til lokale virksomheder og
videregaende uddannelser i nabokommunerne, sa vi far fat i dem som farst har
faet de gode idéer senere i livet.

INFORMATION OG SERVICE: Alle potentielle ivaerksaettere skal i endnu hgjere
grad end i dag have information om mulighederne for vejledning og stette i
forbindelse med opstart, sa de far kendskab til det hgje serviceniveau, som Odd-
er Kommune yder til ivaerksaettere. Dette for at sikre, at potentielle ivaerksaettere
med gode idéer far mod pa at blive iveerksaettere og fore deres idéer ud i livet. |
den forbindelse betragter vi kommunens stgrrelse som en styrke, da den tillader
en naer og personlig kontakt til ivaerksaetterne.

VZAEKST- OG UDVIKLINGSMILJGER: Vi vil arbejde for, at iveerksaettere i Odder
Kommune gives de bedste forudseaetninger for vaekst og udvikling. Vi vil i end-
nu hojere grad end i dag skabe veekst- og udviklingsmiljger, hvor ivaerksaettere
og etablerede virksomheder gennem netvaerk og samarbejder har mulighed for
at inspirere og udfordre hinanden. Samtidig skal iveerksaetterne tilbydes rele-
vant og konkret vejledning hos UdviklingOdder, som samtidig skal skabe syn-
lighed om mulighederne i det resterende erhvervsfremmesystem, og henvise
iveerksaettere hertil, nar der er behov for det.

FN’S VERDENSMAL: Vi vil i vores arbejde med ivaerksaetterne tage afsaet i FN’s
verdensmal. Saledes vil vi ud over at arbejde for, at kommunens iveerksaettere far
en gkonomisk baeredygtig forretning ogsa inspirere og udfordre ivaerksaetterne
til at taenke pa den sociale og miljgmaessige bundlinje forbundet med deres virk-
somheders virke.



Gode rammevilkar som fundament for udvikling

Erhvervslivet i Odder Kommune forventer som helhed fortsat en positiv ud-
vikling med vaekst i omsaetning og antal ansatte. Samtidig udtrykkes en god
tilfredshed med rammevilkarene i Odder Kommune. Erhvervslivets behov
udvikler sig imidlertid Izbende, hvorfor det er vigtigt, at vi ogsa frem mod
2025 arbejder for, at rammevilkarene passer til virksomhedernes omskiftelige
behov. Dette kan kun sikres gennem en aben, taet og rettidig dialog mellem
erhvervslivet og kommunen. Pa den baggrund er det vores faelles ambition at
skabe en kultur, hvor det er naturligt, at kommunen og erhvervslivet ”reek-
ker handen ud til hinanden” for at skabe gode rammevilkar for erhvervslivets
veekst og udvikling.

Indfrielse af ovenstdende ambition indebaerer, at partnerskabet mellem
Odder Kommune og erhvervslivet bliver endnu staerkere fremadrettet; at
erhvervslivet ogsa i fremtiden er tilfreds med rammevilkarene; at erhvervslivet
udbreder kendskabet til de gode rammevilkar i deres netvaerk; at erhvervsliv-
et i hgjere grad end i dag udnytter mulighederne i erhvervsfremmesystemet.

FOR AT INDFRI AMBITIONEN VIL VI PRIORITERE

FIRE INDSATSER:

NY OG MODERNE KERNEFORTALLING: Vi vil arbejde for at skabe en ny kerne-
forteelling om Odder Kommune, sa vi ikke alene betragtes som en bosatning-
skommune, men ogsa som en aktiv erhvervskommune, hvor det er attraktivt
at etablere sig eller flytte til og drive virksomhed. Saledes skal kommunens
virksomheder i hgjere grad synliggeres, ligesom kommunens centrale placer-
ing mellem Aarhus og Horsens i Det gstjyske vaekstomrade og naer E45 skal
italeseettes.

GOD SERVICE: | faellesskab vil vi arbejde for at skabe rammer for vaekst og
udvikling til gavn for bade erhvervsliv og kommune. Det indebeerer bl.a., at
dialogen mellem kommunen og erhvervslivet altid skal veere Igsningsorienter-
et, effektiv og transparent. Samtidig vil vi arbejde for, at erhvervslivet altid har
de fysiske rammer, som er ngdvendige for dets vaekst og udvikling - herunder
tidssvarende fysisk og digital infrastruktur samt attraktiv erhvervsjord.

UDVIKLINGODDER SOM BINDELED: UdviklingOdder yder i dag en veerdi-
skabende service til kommunens erhvervsliv gennem individuel vejledning,
facilitering af netveerk og som bindeled mellem erhvervslivet og kommunen. Vi
vil fortsat prioritere denne lokale og neere erhvervsvejledning frem mod 2025,
samtidig med at vi vil arbejde for, at kommunens erhvervsliv i endnu hgjere grad
end i dag far glaede af tilbuddene i Erhvervshus Midtjylland og det resterende
erhvervsfremmesystem.

BUSINESS REGION AARHUS: Vi kan og vil samarbejde med vores nabokom-
muner i Business Region Aarhus. Isaer vil vi traekke pad samarbejdet, nar det
handler om de storre politiske og strategiske temaer. F.eks. @nsker vi sammen
med vores nabokommuner en udvidelse af E45 med tilhgrende bedre tilkarsels-
forhold. Samtidig vil vi handle proaktivt og langsigtet i forhold til etablering af
en Kattegatbro, der vil have en markant betydning for omradet. Disse projekter
kraever national opbakning, hvilket bedst kan skabes gennem et taet samarbejde
i Business Region Aarhus.
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Samarbejde mellem virksomheder

| Odder Kommune er samarbejde en kernekompetence. Kommunens stgrrelse og
den lokale kultur er medvirkende til, at vi bade kan og vil hinanden. Det er oplagt
at bygge videre pa dette gode udgangspunkt og etablere samarbejder mellem virk-
somheder; samarbejder, der kan skabe den synergi og vardi, som virksomhederne
ikke kan opna pa egen hand. Pa den baggrund er det Odder Kommunes ambition, at
vi frem mod 2025 i endnu hajere grad skal samarbejde om at inspirere og udfordre
hinanden til at blive stadigt dygtigere og mere konkurrencedygtige.

Som pejlemaerker for arbejdet med at indfri denne ambition er det vigtigt, at en sterre
andel af virksomheder i Odder Kommune bliver en del af faellesskabet - f.eks. gennem
deltagelse i netveerk - saledes at erhvervslivet i Odder Kommune i endnu hajere grad
opnar kendskab til hinandens forretninger som fundament for samarbejde. | den sam-
menhasng er en aktiv involvering af de forskellige erhvervsforeninger og netvaerk vig-
tige og herunder bl.a. UdviklingOdder, KgbOdder, Turistsamarbejdet Kystlandet og
Landboforeningen Odder-Skanderborg.

FOR AT INDFRI AMBITIONEN VIL VI

PRIORITERE TRE INDSATSER:

SYNLIGHED OG KENDSKAB: Vi vil arbejde for at skabe en endnu hgjere grad af
synlighed omkring erhvervslivet, sa virksomhederne i kommunen opnar en hajere
grad af kendskab til hinanden. Et sadant kendskab er fundamentet for, at virksom-
hederne samarbejder. UdviklingOdder spiller i den sammenhang en vigtig rolle
som en aktar, der kan bevare overblikket og bringe virksomheder sammen pa nye
mader.

SYSTEMATIK OG PROAKTIVITET: Odder Kommunes starrelse og kultur bidrager
til at skabe en samarbejdskultur, og vi har mange gode igangvarende samarbe-
jdsinitiativer. Alligevel er der mange virksomheder, som i dag ikke er en del af sa-
marbejdsinitiativerne. Derfor vil vi frem mod 2025 fortsat prioritere en indsats for,
at kommunens virksomheder bliver engageret i samarbejdsinitiativer. Der kan f.eks.
veere tale om netvaerk eller miniklynger og gkosystemer om fokuseret forretning-
sudvikling, hvor man ved at bringe ressourcer og kompetencer sammen pa tvaers
af virksomheder kommer laengere, end ved at sta alene. Saerligt er der behov for en
indsats for, at ogsa nye virksomheder - uanset om de er ivaerksaettere eller tilflyt-
tede etablerede virksomheder - integreres i faellesskaberne. Dette er en opgave,
som vi vil varetage i taet samarbejde med UdviklingOdder og ikke mindst kommun-
ens erhvervsliv, som kan agere mentor for virksomheder, som er nye i en Odder
sammenhaeng.

NETVZARKSDANNELSE: UdviklingOdder driver i dag en raekke formelle netveerk,
som skaber stor vaerdi for deltagerne. Pa baggrund af de gode erfaringer vil vi frem
mod 2025 udvide indsatsen med flere bade formelle og uformelle netvaerk, hvor
erhvervslivet kan made hinanden. Netveaerkenes formal kan variere - det kan f.eks.
veere at fremme kendskab og personlige relationer, at vaere et forum for sparring
og inspiration, eller at veere et forum for konkret og feelles forretningsudvikling.
Udgangspunktet er, at UdviklingOdder star for at seette de rigtige virksomheder
sammen og facilitere netvaerksmaderne.




Partnerskaber og kapacitet

For at realisere erhvervsstrategiens vision og malsaetninger skal vi bygge pa et
fundament med fire dele.

For det forste er det nodvendigt med staerke partnerskaber, hvor relevante
aktaerer bidrager til den faelles retning. Vi har et unikt fundament for etablering
af steerke partnerskaber, da kommunens starrelse og kultur betyder naerhed i
relationerne mellem kommunen og erhvervslivet, og da erhvervslivet allerede i
dag udviser stort engagement i forhold til omradets udvikling.

For det andet skal vi ogsa i fremtiden have en steerk lokal erhvervsservice, som
gennem opsagende arbejde og lokalt kendskab kan agere bindeled og facilita-
tor mellem kommunen og erhvervslivet, mellem erhvervslivet og erhvervsfrem-
mesystemet samt ift. samarbejder mellem virksomhederne.

For det tredje skal vi have mere ud af Erhvervshus Midtjylland samt det rester-
ende erhvervsfremmesystem, end vi tidligere har faet. Det handler om at fa det
bedste fra begge verdener - dvs. bade det lokale fra UdviklingOdder og det
specialiserede fra det resterende erhvervsfremmesystem.

For det fjerde er vii Odder Kommune en del af Det gstjyske vaekstomrade i Busi-
ness Region Aarhus. Dette er et samarbejde, som vi fortsat skal traekke pa frem
mod 2025 for at pavirke nationale beslutninger, sa de bliver til fordel for bade
Dstjylland og Odder Kommune.

FRA STRATEGI TIL HANDLING

Som grundlag for eksekveringen af erhvervsstrategien etableres der en konkret
handlingsplan med mal og indsatser for hvert af de fire strategiske fokusom-
rader, som falger hele strategiperioden.

Hertil kommer, at eksekveringen af erhvervsstrategien organisatorisk forankres
i et samarbejde mellem @konomi- og erhvervsudvalget og UdviklingOdders be-
styrelse. Det er i dette samarbejde, at de overordnede retningslinjer udstikkes,
og hvor vilgbende falger op pa mal og justerer i handlingsplanerne. Under dette
samarbejde etableres en arbejdsgruppe bestdende af medarbejdere fra bade
Odder Kommune og UdviklingOdder, som saetter konkrete initiativer i gang i
overensstemmelse med de overordnede retningslinjer. Arbejdsgruppen far bl.a.
til opgave at etablere partnerskaber omkring konkrete strategiske indsatser.




Branchemaessige forhold

Erhvervsstrategien gelder alle virksomheder i kommunen. Dog kan det vari-
ere, hvad virksomhederne szerligt har brug for inden for de strategiske foku-
somrader, ligesom det for forskellige brancher kan variere, hvilke aktarer der
er behov for at samle i et partnerskab.

Nedenstaende indeholder en kort beskrivelse af seaerlige forhold, som gegr sig
galdende for seks fremtraedende og vigtige erhvervsomrader i Odder Kom-
mune.

DETAILHANDEL: Odder er traditionelt en handelsby, og detailhandlen fylder
fortsat meget i bybilledet. Det er seerligt en attraktiv bymidte og lokal efter-
spargsel, som er vigtigt for detailhandlen, hvorfor dette er centrale fokuspunk-
ter. Herudover vil vi arbejde for, at kommunens erhvervsliv pa tvaers af brancher
formar at realisere mulighederne i den stigende internethandel.

TURISME: Turismen er en branche, der smitter positivt af pa den gkonomiske
udvikling af andre brancher - ligesom den medvirker til et gget kendskab til
kommunen. Turismen indeholder ligeledes arbejdspladser, der ikke flyttes ud
af kommunen, da dens produkt er stedsligt forbundet til geografien. En inves-
tering i turismen raekker sadledes videre til bade erhverv og bosaetning. For at
fremme turismeudviklingen og fremadrettet fremsta konkurrencedygtige har vi
i kommunen valgt at indga i et destinationssamarbejde med nabokommunerne.
P& den made opnar vi store synergieffekter - samtidig med at vi fokuserer pa
Odders seerlige kendetegn; natur (kyst), fedevarer samt naerhed, kvalitet og
hygge.

BYGGE OG ANLAZ&EG: Bygge- og anlagsbranchen er en konjunkturfelsom
branche, som grundet den nuvaerende hgjkonjunktur har et hgjt aktivitetsniveau.
Seerligt er kommunens bygge- og anleegsvirksomheder drevet af efterspargsel
fra Aarhusomradet, som de har god adgang til. Branchen udfordres af mang-
lende adgang til kvalificeret arbejdskraft, ligesom det kan vaere en udfordring
at vinde starre kontrakter i Aarhus. Pa den baggrund er vi for denne branche
saerligt opmaerksomme pa at fremme handvaerkssamarbejder samt adgangen
til kvalificeret arbejdskraft.

FORRETNINGSSERVICE: Forretningsservice er en meget sammensat branche,
hvorfor de enkelte virksomheders behov kan variere meget. Der er mange
iveerksaettere og sma virksomheder, som i hoj grad eftersparger netvaerk. Altsa
vil vi saerligt fokusere pa netveerksdannelse og understottelse af iveerksaetterne
og de sma virksomheder - herunder at skabe lokal opbakning til disse virksom-
heder.

FREMSTILLING: | Odder Kommune har vi fa, men relativt veletablerede frem-
stillingsvirksomheder, som vi vil understotte ved at sikre god infrastruktur og
adgang til kvalificeret arbejdskraft. Samtidig vil vi arbejde for, at fremstillings-
virksomhederne i hgjere grad drager nytte af erhvervsfremmetilbud relateret til
forhold som digitalisering, automatisering, gren omstilling og eksport, da dette
kan bidrage positivt til deres vaekst. Endelig vil vi motivere virksomhederne til
i hgjere grad at indga lokale partnerskaber og finde lokale underleverandgrer.
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LANDBRUG: Landbruget i Odder Kommune er fgrende inden for udvikling af
miljgvenlig og beaeredygtig produktion, hvilket skal dyrkes endnu mere frem-
adrettet. Bade for at forbedre landbrugets image, men ogsa for at fremtidssikre
landbruget. Hertil kommer, at regulering og lovgivning er seaerligt vigtigt for
landbruget, hvorfor det er vaesentligt, at vi fortsaetter det eksisterende part-
nerskab med landbruget, hvor vi reekker handen ud til hinanden for at sikre en
lzsningsorienteret, effektiv og transparent sagsbehandling.
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